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Recenzja .
rozprawy dektorskiej Pani mgr Klaudii Gaw]ik-Bugaﬁskiej
pt.: *Praca w niepelnym wymiarze czasu pracy jake elastyczna Jorma zatrudnienia”

W wykonaniu uchwaty Rady Wydziaty Praws j Administracji Uczelni Lazarskiego z
siedzibg w Warszawie przedkladam recenzje rozprawy doktorskiej Pani mgr Klaudii Gawlik-
Buganskiej na temat ~Praca w niepelnym wymiarze czasu pracy jako elastyczna forma
zatrudnienia”, przygotowanej pod kierunkiem naukowym prof. zw. dr hab, Jerzego
Wratnego.

1. Temat i przedmiot rozprawy dokterskiej

Podjety przez doktorantke mgr Klaudie Gawlik - Bugariskg temat rozprawy
doktorskiej nalezy oceni¢ jako istotny i doniosty spolecznie. Problematyka pracy w
niepeinym wymiarze czasu pracy nie byla dotychezas przedmiotem monograficznego,
WYCZEerpujacego opracowania w polskiej literaturze prawa pracy, stgd tez prébe iej
kompleksowego opracowania nalezy oceni¢ jak naj bardziej pozytywaie.

Podjety temat nalezy do wieloaspektowych i wymagat od doktorantki znajomosci
zagadniefi teoretycznych prawa pracy, wybranych aktéw prawa mie;dzynarodowego MOoP),
prawa wspéinotowego, ustawodawstwa wybranych krajow, a przede wszystkim polskiego
ustawodawstwa oraz orzecznictwa sgdowego.

Reasumujac, wybér tematy rozprawy doktorskiej zastuguje na akceptacje zardwno ze
wzgledu na jego doniostosé spoleczna, jak i znaczenie praktyczne.

2, Teza i cel rozprawy doktorskiej

Tresé przedlozonej do recenzji rozprawy doktorskiej odpowiada tytulowi. Autorka
wyraznie okreslila teze i cel badawczy, stawiajac sobie zadanie wykazania, ze praca w
niepelnym wymiarze czasu pracy stanowi jedng z elastycznych formg zatrudnienia,
Doktorantka czyni to dokonujac kompleksowe; analizy przepiséw Kodeksu pracy
odnoszacych sig do pracy w niepelnym wymiarze czasy pracy, na tle syntetycznych uwag




dotyczacych pojecia, form, przestanek rozwoju oraz przegladu wybranych, elastycznych
pracowniczych i niepracowniczych form zatrudnienia na gruncie prawa polskiego.

W siedmiu, syntetycznych rozdziatach dysertacji stara sie zrealizowad postawione,
cele szczegblowe dotyczace przedstawienia zasad zatrudnienia w niepelnym wymiarze czasy
pracy, w tym analizy zasadniczych elementéw statusu pracownika »hiepetnoetatowego”,
prawa do zmiany wymiaru czasy pracy, prawa do zatrudnienia w niepelnym wymiarze czasu
pracy w okresie urlopow zwigzanych z rodzicielstwem oraz zakazu dyskryminacji tej
kategorii pracownikow. Przybliza ponadto przestanki spoleczno-ekonomiczne zatrudnienia w
niepelnym wymiarze czasy pracy, podejmuje prébe sformutowania ocen dotyczacych roli i
przydatnodci tego typu zatrudnienia oraz wnioski de lege ferenda. Podsumowujac nalezy
przyjaé, ze zalozone przez Autorke cele zostaly w wigkszosci zrealizowane.

Sposéb prowadzenia rozwazag merytorycznych pozwala oceni¢, ze doktorantka
posiada umiejetnosé samodzielnej analizy PIZepisow prawa, prowadzenia studiéw
literaturowych, doboru i analizy orzecznictwa sadowego, wyrazania wiasnych pogladéw oraz
formutowania wnioskéw i ocen, w tym wnioskdéw de lege ferends, W niektérych kwestiach
Autorka odwoluje si¢ takze do wilasnej praktyki.

Wiodgcg metody badawczy stosowang przez Autorke jest metoda dogmatyczno-
prawna. Pomocniczo Autorka wykorzystuje réwnies, metode prawno-poréwnawcezg, w celu
nakreslenia réznic migdzy polskim regulacjiami polskiego prawa pracy, a regulacjami
obowiazujacymi w wybranych krajach UE oraz w niewielkim zakresie metode historyczno-

Dobér i wykorzystanie aktéw prawa migdzynatodowego, przede wszystkim konwencji
MOP, europejskiego, polskiego oraz orzecznictwa sadowego nalezy uznaé za wlasciwy i
odpowiedni do tematu.

3. Konstrukeja rozprawy doktorskiej

zasadzie konwencjonalny. Nie oznacza to jednak braku mozliwosci mnego spojrzenia na
ukiad pracy. Przykladowo odrebny przedmiot rozwazad moglyby stanowi¢ zagadnienie
dotyczace zasad udzielania urlopéw wypoczynkowych pracownikom zatrudnionym w

niepelnym wymiarze czasu pracy.




Rozprawa sklada si¢ z siedmin rozdzialéw merytorycznych, wstepu oraz zakoriczenia,
W tym dwéch rozdzialow majacych charakter wprowadzajacy, teoretyczno-prawny,
dotyczacych kwestii ogolnych oraz pieciu rozdzialéw, w ktérych poddano analizie kwestie
szczegdlowe,

Zakoriczenie pracy jest rozbudowane. Zawiera oceny i refleksje odnoszace si¢ do
obowigzujacego obecnie stanu prawnego oraz wnioski koficowe de lege ferenda.

Praca zawiera takze bibliografi¢ oraz wykaz orzecznictwa sadowego. Doktorantka nie
sporzadzila natomiast 'odre;bnego wykazu aktow prawnych, chyba, ze jej zdaniem role takg
przypisuje wykazowi skrétéw dotyczacy aktow prawnych (str. 5-6).

4. Ocena merytoryczna rozprawy doktorskiej

Rozprawe rozpoczyna wstep, w ktérym przedstawiono argumenty podkreslajace
doniosto$é spoteczna oraz wagg podjetego tematu, a zwlaszeza argumenty przemawiajgce za
potrzeby analizy naukowej problematyki zatrudnienia w niepelnym wymiarze czasu pracy.
Autorka stusznie zwraca uwage na rozproszenie i brak usystematyzowania przepiséw
Kodeksu pracy dotyczacych zatrudnienia w niepelnym wymiarze czasu pracy, co istotnie
wplywa na status prawny i spoleczny tej kategorii pracownikéw. Doktorantka w sposéb
poprawny nakreslila cele rozprawy, zasadnicze problemy i zastosowane metody badawcze
oraz zakres przedmiotowy poszczegdlnych rozdzialéw. Reasumujac, uklad wstepu i jego tresé
nie budzi zastrzezefi. Pewien niedosyt budzi brak przedstawienia przez Autorke aktualnego
stanu badan nad podjetym zagadnieniem.

Rozdzialy pierwszy i drugi rozprawy, doktorantka poswigcita kwestiom ogdlnym.
Swoje dywagacje rozpoczyna od przytoczenia definicji zatrudnienia typowego i pojecia
elastycznych form zatrudnienia. Watpliwosci budzi jednak stwierdzenie Autorki wedhg
ktdrego art. 22 § 1 k.p. definiuje zatrudnienie typowe, jako oparte o umowe o prace lub akt
réwnorzedny, zawarty na czas nieokreslony, w petnym wymiarze czasu pracy, wykonywana
w statych godzinach, w wyznaczonym miejscu pracy, z reguly w siedzibie pracodawcy, w
warunkach sprawowania przez pracodawce biezacego kierownictwa, Wedle przyjetego
powszechnie w nauce prawa pracy pogladu art. 22 § 1 k.p. ustanawia ulomng definicje
stosunku pracy a nie zatrudnienia typowego i nie zawiera regulacji dotyczacych rodzaju
umowy, pelnego wymiaru czasy pracy, czy tez stalych godzin pracy. Dia zaistnienia stosunku
pracy w rozumieniu art. 22 § | k.p. warunki te nie maja znaczenia. W stosunku pracy w

rozumieniu art., 22 § 1 k.p. pozostaje zaréwno osoba zatrudniona na podstawie umowy na




okres prébny, jak i nieokreslony, w pelnym, jak i niepelnym wymiarze czasy pracy, w stalym,
jak i ruchomym miejscu pracy,

W dalszej czesci rozdziahy doktorantka podejmuje watek historyczay, szczegblnie
koncentrujac si¢ na przyczynach rozwoju nietypowych form Zatrudnienia. Trafnie wskazuje
czynniki o charakterze gospodarczym, ktore wplynely na rozwéj elastycznych form
Zatrudnienia, takie jak Zmiany w sposobie produkcji, mozliwosé elastycznego wykorzystania
zasoboéw pracy, rosngca konkurencja, stan gospodarki kraju, procesy recesji gospodarczej,
Swiatowy kryzys gospodarczy. Z kolei do grupy przestanek spolecznych zalicza walke z
bezrobociem, Poprawe warunkéw zatrudnienia na trudnych rynkach pracy, kreowanie postaw
przedsigbiorczosei wéréd kobiet poprzez przyjmowanie rozwiazan, ktére pozwalajg na
przyjazne fgczenie zycia zawodowego z zyciem rodzinnym. Wsréd przestanek rozwoju
nietypowych form zatrudnienia Autorka stusznije sytuuje takze potrzebe rozwijania polityki
senioralnej polegajacej na aktywizowaniu osGb starszych w ramach elastycznych form
zatrudnienia lub umozliwiajacych plynne przejécie na emeryture. Ponadio podejmuje probe
okreslenia w jakim zakresie stuza one interesom podmiotéw zatrudniajacych, a w jakim
osobom Zatrudnionym.

Na tle tych wstepnych ustalen prezentuje wybrane formy elastycznego zatrudnienia
oraz odmiany elastycznych systeméw ; rozkladéw czasu pracy, tratnie wskazujac na ich
specyfike, cechy charakterystyczne i zalety w odniesieniu do tzw, zatrudnienia typowego.
Pomija natomiast problem wad poszczegdlnych nietypowych form zatrudnienia. Syntetycznie
oméwiono takie formy zatrudnienia nietypowego jak: terminowe umowy o prace, prace
tymczasows, teleprace, zatrudnienie cywilnoprawne. Odr¢bnie  wspomniano takze o
elastycznych odmianach Czasu pracy. Autorka nie wyjasnia Jednak blizej pojecia elastycznego
Czasu pracy stwierdzajac tylko, ze nie jestto czas standardowy.

Ustalenia te pozwolily Autorce na przedstawienie réznic mi¢dzy zatrudnieniem
typowym a nietypowym.

Przedmiotem trzeciego rozdziahy dysertacji sa takie zasadnicze dia podijetej
problematyki kwestie, jak przestanki stosowania przez pracodawcow  zatrudnienia w
niepelaym wymiarze czasy pracy oraz zakres regulacji pracy w niepelnym wymiarze czasy
pracy w polskim prawie pracy. Przede wszystkim Autorka trafnie wskazuje przestanki, ktére




preferencje cechujg to pokolenie. Shusznie zwrécono takze uwage na rol¢ zatrudnienia w
niepelnym wymiarze czasu pracy w polityce zatrudnienia, jako instrumentu aktywizujacego
okreslone grupy spoleczne do podjecia zatrudnienia (m.in. kobiety wychowujace dzieci,
studenci, emeryci). W punkcie 2 rozdzialy trzeciego doktorantka systematyzuje i przytacza
przepisy Kodeksu pracy odnoszace si¢ do zatrudnienia w niepelnym wymiarze czasu pracy.

Znacznie szerzej rozwaza forme organizacyjng czasu pracy job sharing, nie
regulowang przez polskie prawo pracy, eksponujac jej cechy specyficzne, odmiany,
podkreslajac, ze w istocie Izeczy stanowi ona odmiane zatrudnienja w niepelnym wymiarze
Czasu pracy. W konsekwencji dopuszczalno$é stosowania tej formy w polskich warunkach
stusznie upatruje w przepisach regulujacych prac¢ w niepeluym wymiarze czasy pracy.

Rozdziat czwarty recenzowanej rozprawy sygnalizuje regulacje migdzynarodowe
odnoszace si¢ do Pracy w niepelnym wymiarze czasy pracy, m.in. konwencje nr 175 i
zalecenie 182 MOP oraz syntetycznie przedstawia wsplinotowe  standardy dotyczace
zatrudnienia niepelnowymiarowego. Szczegblng uwage poswigcono dyrektywie 97/81/WE Z
1997 r. w sprawie porozumienia ramowego dotyczacego pracy w niepelnym wymiarze czasy
pracy, a zwlaszcza statuowanej przez dyrektywe definicji pracy w niepelnym wymiarze
godzin. Na tym tle Autorka Syntetycznie opisuje rozwigzania prawne dotyczace zatrudnienja
W. niepelnym wymiarze czasu pracy w trzech wybranych krajach UE Holandii, Dani i
Niemczech, podkreslajac, ze niektére z nich moglyby stanowi¢ wzoér dla uregulowania tej
kwestii w Polsce. Szczegblng uwage Autorka Zwraca na fakt, ze kompleksowe uregulowanie
tej sprawy w tych krajach przyczynito si¢ do wyraZnego wzrostu zatrudnienia w niepelnym
wymiarze czasu pracy, zwlaszeza kobiet opickujacych si¢ matymi dzieémi.

Kolejny (V), o zasadniczym znaczeniu dla pracy rozdzial rozprawy zawiera analize
Przepiséw statuujacych zasadnicze elementy statusu prawnego pracownika zatrudnionego w
niepelnym wymiarze czasy pracy w polskim prawie pracy, w odniesieniu do pracownika
poréwnywalnego, jakim jest pracownik zatrudniony na podstawie Umowy o prace, w pelnym
wymiarze czasy pracy. Autorka stusznie sytuuje zatrudnienie w niepelnym wymiarze czasu
pracy, jako instytucjonalne rozwigzanie z zakresu elastycznego czasn pracy i w konsekwencji
jako elastyezng forme zatrudnienia w ramach stosunku pracy. Trafnie podkredla, ze polskie
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prawo pracy nie zawiera legalne; definicji pracownika w niepelnym wymiarze czasu pracy.
Na tym tle podejmuje prébe sformutowania definicji pracownika w niepelnym wymiarze
Czasu pracy oraz niezdefiniowanemu przez ustawodawce pojeciu wymiaru czasy pracy, jako
istotnemu sktadnikowi umowy o pracg. Przytacza poglad J Steliny, e przez wymiar czasy
pracy nalezy rozumieé rozmiar etatu, W konsekwencji oprécz poj¢cia pelny, niepelny wymiar
Czasu pracy Autorka poshiguje si¢ W swojej pracy zamiennie pojeciem etatu Iub niepeinego
€tatu oraz pracownika niepelnoetatowego nie definiujgc jednak tych pojeé, co nie zawsze
sprzyja precyzji prowadzonych rozwazan.

Szczegélng uwage Autorka koncentruje pa zasadzie pro rata temporis, jako
Wyznaczniku praw i obowiqzk(’)w' pracownika zatrudnionego w niepelnym wymiarze czasn
pracy. Przede wszystkim okresla zakres stosowania tej zasady, szczegolny akcent ktadac na
wynagrodzenie za prace i inne $wiadczenia zachowujace zwigzek ze stosunkiem pracy
(odprawy, odszkodowania), w tym urlop wypoczynkowy. Trafnie Zwraca uwage, ze nie
wszystkie $wiadczenia przyshigujgce od pracodawcy pracownikowi zatrudnionemn w
niepelnym wymiarze czasu pracy podlegajg zasadzie proporcjonalnosci  (zwolnienia
okolicznosciowe, urlopy zwigzane z rodzicielstwem). Kolejne wskazane przez Autorke
odstepstwo od zasady proporcjonalnogci dotyczy uprawnie socjalnych pracownikéw
zatrudnionych w niepelnym wymiarze czasu pracy. W tym kontekscie nasuwa si¢ jednak
Szersze pytanie, czy jest ro rozwigzanie Oparte na zasadzie sprawiedliwogci spolecznej.

Autorka stusznie podkresia, ze zasada proporcjonalnosci odnosi si¢ takze do zakresy
obowigzkow pracownika, ktére powinny byé ustalone proporcjonalnie do wymiaru czasy
pracy. Zwraca uwage, ze w praktyce wystepujg przypadki, gdy po zmniejszeniu wymiary
€zasu pracy z pelnego na piepelny, zakres obowiagzkéw pracownika czgsto pozostaje na
niezmienionym poziomie.

W konkluzji shusznie Zauwaza, ze nie przestrzeganie zasady pro rata temporis jest
najezestsza przyczynag dyskryminacji tej kategorii pracownikow.

W dalszej czefei rozwazad przybliza istotng z punktu widzenia traktowania
zatrudnienia w niepelnym wymiarze czasu pracy jako formy elastycznej, zasade swobodnego
wyboru przez pracownika wymiaru czasu pracy, ktéry to wybér pracodawca powinien ,w
miar¢ mozliwosci” uwzglednié. Zwraca uwagge na problemy zwigzane z interpretacjg zwrotu
»W miare mozliwosci” i charakter przyslugujacego pracownikowi prawa, jako prawa stabego
oraz analizuje zakres ewentualnych roszczen przyshugujacych pracownikowi w razie odmowy
przez pracodawcg zmiany wymiaru czasu pracy.




Sporo uwagi poswigcono analizie przepiséw regulujgcych prac¢ w godzinach
nadliczbowych pracownikéw zatrudnionych w niepelnym wymiarze czasy pracy, w
szezegblnosei kontrowersjom zwigzanym z zasadami zlecania tego typu pracy oraz jej
wynagradzania, 7, przeprowadzonej analizy przepisow doktorantka Wwyprowadza uzasadniony
whniosek, ze obowigzujace obecnie regulacje odnoszace si¢ do pracy ponadwymiarowe;j tej
kategorii pracownikéw 53 nieprecyzyjne, co prowadzi do ich niejednoznacznej wykladni i
probleméw z ich stosowaniem w praktyce. Postulowane Przez nig zmiany w tym zakresie
nalezy uznaé za uzasadnione.

Rozwazania zawarte w tym rozdziale pomimo, ze w duzym stopniu ogolne zashugujg
na akceptacje.

Do$¢ szeroko Autorka oméwila problematyke uprawnien rodzicielskich pracownikéw
zatrudnionych w niepelnym wymiarze czasu pracy. Szczegdlnie koncentruje si¢ na zasadach
elastycznego Iaczenia urlopéw zwigzanych z rodzicielstwem, a wige urlopu macierzynskiego,
rodzicielskiego, wychowawczego ze $wiadczeniem pracy w niepelnym wymiarze czasuy
pracy. Podkresla, z czy nalezy si¢ zgodzié, ze mozliwosé godzenia urlopu z zatrudnieniem w
niepelnym wymiarze czasu pracy pozwala osobom korzystajgcym z tych urlopéw na
unikniecie dezaktywacji zawodowej, marginalizacji zawodowej i trudnosci w podjeciu lub
kontynuowaniu zatrudnienia.

Rozdzial si6dmy rozprawy  doktorskiej zatytwlowany | Zakgz dyskryminacji
pracownikéw niepetnoetatowych,, zawiera usystematyzowana analize przepiséw Kodeksu
pracy regulujacych ochrong pracownikéw zatrudnionych w niepelnym wymiarze przed
dyskryminacjg. Autorka rozpatruje ten problem wieloaspektowo. Na tle ogoélnych uwag
dotyczacych zakazy dyskryminacji w prawie mig¢dzynarodowym i europejskim przedstawia
regulacje polskie, a nastepnie omawia kwestie szczegolowe zwigzane z dyskryminacjg
pracownikéw Zatrudnionych w niepelnym wymiarze czasu pracy na tle stosowania zasady pro
rata temporis, zatruduienia w godzinach nadliczbowych, korzystania z praw zwigzkowych
oraz dyskryminacji na plaszczyznie ustawowej. Szerzej analizuje zwlaszcza mozliwosci
bardziej efektywnego zapobiegania zjawisky dyskryminacji pracownikéw zatrudnionych w
niepelnym wymiarze czasy pracy, na gruncie obowiazujgcego obecnie stanu prawnego. W
kontekscie praw zwigzkowych stusznie zwraca uwage, ze staba identyfikacja pracownikéw
niepetnoetatowych z zalogy zakladu pracy Sprawia, ze pomimo formalnych mozliwosci
pracownicy ci w zasadzie nie przystgpujg do zwiazkow zawodowych, co w konsekwencji
przeklada si¢ na zakres ich ochrony.




Powtérne, szerokie odniesienie si¢ w tym rozdziale do kwestii Zwigzanych z
dyskryminacja, zasada proporcjonalnosci, zatrudnieniem w godzinach nadliczbowych
doprowadzito jednak moim zdaniem do niepotrzebnych powtérze.

Zakoficzenie pracy jest dosé obszerne, obejmuje oceng przydatnosci zatrudnienia w
niepelnym wymiarze czasu prac, jako elastycznej formy zatrudnienia stosunkach pracy
funkcjonujgcych w gospodarce rynkowej, ocene obecnych regulacji oraz wnioski koficowe.
Autorka trafnie wskazuje na funkcj¢ ochronng przepiséw kodeksu pracy w zakresie regulacji
statusu pracownikéw zatrudnionych w niepelnym wymiarze czasu pracy i positkowg wobec
woli stron, kiére decydujg o wymiarze czasu pracy. Akcentuje takze negatywne konsckwencje
tego typu zatrudnienia, kumulujace sie zwlaszcza w zakresic prawa do $wiadczefi
emerytainych. Odnosi sie réwniez do mozliwosci stosowania w polskiej praktyce formy
organizacyjnej czasu pracy job sharing w obecnym stanie prawnym.

Whioski sformufowane w drugiej cze$ei zakoficzenia, w tym wnioski de lege ferenda,
w zasadzie nalezy uznaé za spojne i logiczne, zwlaszcza uzasadniona jest propozycja Autorki
aby prawo wyboru przez pracownika zatrudnienia w pelnym lub niepelnym wymiarze czasu
pracy bylo sformufowane w sposob bardziej kategoryczny, z wyrazng mozliwoscig roszezen
pracowniczych w tym zakresie,

Moim zdaniem bardziej przekonywujgcej argumentacji wymagatby natomiast wniosek
dotyczacy traktowania pracy ponadwymiarowej pracownikéw zatrudnionych w niepelnym
wymiarze czasu pracy, tak Jak pracy w godzinach nadliczbowych, z wszystkimi
konsekwencjami z tego wynikajgcymi.

W podsumowaniu uwag merytorycznych nasuwa si¢ ogélna konstatacja zbytniego
ukierunkowania si¢ Autorki na przedstawienie statusu pracownika zatrudnionego w
niepelnym wymiarze czasu pracy, kosztem zagadnien dotyczacych elastycznosci omawianej
formy zatrudnienia,

5. Formalna strona rozprawy doktorskiej

Praca zostala napisana poprawnym i komunikatywnym Jezykiem, co nie oznacza
braku drobnych niedociggnieé redakeyjno-jezykowych, literowych, czy tez interpunkcyjnych.
Mozna takze wskazaé przyktady nieprecyzyijnej terminologii, na przyklad postuzenie sig¢
terminem ,,zaklad pracy” zamiast spracodawcea™,

Dokumentowanie przez Autorke w przypisach Zrédet swoich wypowiedzi jest

poprawne i rzetelne.




Recenzowana rozprawa zostala oOparta przede wszystkim na dostgpnej, krajowej
literaturze Zrédtowej (100 pozycji) oraz kilkunastu pozycji hiteratury zagraniczngj (12
pozycji), poprawnie dobranych zrédtach prawa migdzynarodowego, unijnego, krajowego oraz
wybranym orzecznictwie Trybunah Sprawiedliwosci, Sadu Najwyzszego (14 pozycji).
Dobér, zrodel prawa, literatury, orzecznictwa nalezy uznaé za wlasciwy do podietego tematu.

Wykorzystane przez doktorantke piémiennictwo w zasadzie obejmuje reprezentatywne
dla podjetego tematu pozycje ksiazkowe, artykuly naukowe, ktére powinny by¢ uwzglednione
przy pisaniu pracy na podjety temat. Nie oznacza to jednak, ze Autorka siegneta do
wszystkich dostepnych publikacji. Pominela chociazby monografie A. Chobota: Czas pracy w
znowelizowanym kodeksie pracy, Wydavmictwo Poznaniskie, Poznaf 1998 i tegoz Autora
Czas pracy w znowelizowanym kodeksie pracy. Stan prawny na 1 stycznia 2003 z
projektowanymi  zmianami, Wydawnictwo Poznafiskie 2003 r.; Uelastycznienie form
gospodarowania czasem pracy z znowelizowanym kodeksie pracy, RPEiS 1996 z. 3; Czy tez
W. Masewicz: Czas pracy jako pojecie prawne, Pafistwo i Prawo 1977, nr 3.; T. Nycz:
Ochronny charakter przepiséw o czasie pracy-wybrane zagadnienia, PiZS 1999, nr 3.; T.

Oleksyn: Elastycznosé zatrudnienia, Warszawa 1996,

6. Konkluzja i wniosek koncowy
Reasumujgc wyrazone wyzej uwagi merytoryczne i formalne oceniam, ze rozZprawa
posiada istotrie walory naukowe i poznawcze. Mozna j uznaé za przyczynek porzadkujacych
ustalei teoretyczno-prawnych oraz zrédlo wyjasnienn watpliwosci interpretacyjnych
zwigzanych z praktyka stosowania przepis6w Kodeksu pracy dotyczacych pracy w niepetnym
wymiarze czasu pracy. Przedlozona do recenzji rozprawa daje podstawe do stwierdzenia, ze
Pani mgr Klaudia Gawlik-Bugariska posiada ogélng wiedze teoretyczna w zakresic prawa

pracy i umiej¢tnos¢ samodzielnego prowadzenia badan naukowych,
Podsumowujgc, rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie naukowe i odpowiada
wymaganiom okres$lonym w art. 13 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i
tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (t. j. Dz. U. z 2016 r., poz. 882 z

pozn. zm.). Whnioskuj¢ zatem o dopuszczenie Pani mgr. Klaudii Gawlik-Buganskiej do

uk prawnych.
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